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En Chile, el 30% de las escuelas son rura-
les, abarcando solo un 7% de la población 
en etapa de formación primaria. De acuerdo 
con el Ministerio de Educación, el 51,8% de 
3.524 establecimientos rurales corresponde 
a escuelas multigrado, mientras que el 8.5% 
de ellos tienen más de cincuenta estudiantes 
(Agencia de Calidad de la Educación, 2018). En 
este contexto, la implementación de metodo-
logías tradicionales basadas principalmente 
en clases expositivas, debilita la experiencia 
formativa (Palma y Hernández, 2018; Alarcón 
et al., 2018). Según la Agencia de Calidad de 
la Educación (2016), las escuelas rurales se 
encuentran en desventaja en la mayoría de 
los factores establecidos para su evaluación 
en temas de calidad, incluyendo índices de 
autoestimas asociados a la deserción. Las 
políticas generales deben adaptarse debido a 
la necesidad de adecuación a la realidad ru-
ral (DESUC, 2015). La didáctica, que consiste 
en el diseño, desarrollo y aplicación de una 
actividad, para lograr un objetivo específico 
en un momento determinado, representa un 
rol fundamental para optimizar el proceso de 
enseñanza-aprendizaje (Abreu et al., 2017). 
Cuando la didáctica se adapta a los contenidos 
y su relación con el entorno, ocurre un drástico 
cambio de perspectiva (González, 2010) y rea-
firma su sentido de búsqueda de equilibrio en-
tre las estrategias de enseñanza y aprendizaje 
de los estudiantes (Madrid y Mayorga, 2010; 
Abreu et al., 2018; Meyer, 2015). La didáctica 

en las escuelas rurales de Chile está centrada 
en un modelo de enseñanza expositiva, ba-
sado en el aprendizaje por asimilación pro-
puesto por Ausubel (1983). Con este enfoque, 
el docente es responsable de la presentación 
de contenidos independientes y desarticula-
dos por asignaturas. La tendencia muestra la 
necesidad de aplicar una didáctica centrada 
en el estudiante, favoreciendo el desarrollo 
de habilidades y comportamientos autóno-
mos, comprometidos y creativos (Sevillano, 
2011; Colunga y García, 2005; Sørensen et al., 
2007). Metodologías proyectuales provenien-
tes de la disciplina del diseño, como Compass 
de INDEX, permiten integrar distintos conte-
nidos del currículo. INDEX es una organización 
danesa, que promueve el desarrollo susten-
table de soluciones de diseño para mejorar la 
calidad de vida de las personas y sus comu-
nidades. Compass, en español Brújula, es una 
guía con objetivos y métodos estructurados 
en cuatro etapas, para conducir un proceso 
que promueve la creatividad, competencias 
de innovación, emprendimiento y coopera-
ción con el entorno (Stenlev y Boegeskov, 
2016). El denominado Aprendizaje Basado 
en Diseño (ABED) posee un enfoque centra-
do en el estudiante y desarrolla la capacidad 
para comprender su entorno y proponer so-
luciones a los problemas existentes. Está ca-
racterizado por la promoción de un trabajo 
con la realidad, desarrollo de habilidades de 
búsqueda, análisis y síntesis de información, 
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In Chile, 30% of schools are rural, covering only 
7% of the population in primary education. 
According to the Ministry of Education, 51.8% 
of 3,524 rural schools correspond to multigrade 
schools, while 8.5% of them have more than fifty 
students (Education Quality Agency, 2018). In 
this context, the implementation of traditional 
methodologies based mainly on lecture classes 
weakens the formative experience (Palma and 
Hernández, 2018; Alarcón et al., 2018). According 
to the Education Quality Agency (2016), rural 
schools are at a disadvantage in most of the 
factors determined for their quality evaluation, 
including self-esteem results associated with 
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dropouts. General policies must adapt to rural 
reality (DESUC, 2015). Didactics, which consists 
of the design, development and application of an 
activity, to achieve a specific objective at a given 
time, represents a fundamental role to optimize 
the teaching-learning process (Abreu et al., 
2017). When didactics adapt to the contents and 
their relation with the environment, a drastic 
change of perspective occurs (González, 2010), 
and reaffirms the necessary search for balance 
between the teaching approaches and learning 
strategies of students (Madrid and Mayorga, 2010; 
Abreu et al., 2018; Meyer, 2015). Didactics in rural 
schools in Chile are focused on a model of lecture 
teaching, based on learning by assimilation 
proposed by Ausubel (1983). With this approach, 
the teacher is responsible for the presentation of 
independent contents disarticulated by subjects.
The trend shows the need to apply didactics 
centered on the student, favoring the development 
of autonomous, committed and creative skills 
and behaviors (Sevillano, 2011; Colunga and 
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vivenciada.  El caso de estudio que se aborda 
en el manuscrito, es el más desafiante de los 
seleccionados entre otros cuatro realizados 
en Ñuble y Chiloé.  La lejanía geográfica de la 
ciudad, escasa conexión a internet y diversi-
dad de estudiantes, complejizan el ecosistema 
de enseñanza y aprendizaje. La experiencia 
se desarrolla acorde a las cuatro etapas que 
define Compass: a) Preparar, b) Percibir, c) 
Prototipar y d) Producir ( 1), implemen-
tando una estructura por niveles de avance 
consecutivo, promoviendo una organización 
grupal para la realización de las actividades. 
La principal motivación para poner en práctica 
la metodología Compass en este entorno rural 
remoto, es la necesidad de fomentar la com-
prensión respecto de los valores del territorio 
y sus recursos, así como el potenciamiento 
de habilidades personales de los estudiantes, 
vinculadas al fortalecimiento de capacidades 
propositivas, constructivas y pensamiento 
positivo e innovador. Los participantes se in-
tegran en la resolución de problemas reales 
que benefician a la comunidad, vinculando 
el aprendizaje social y emocional en el aula 
(Gueldner et al., 2020). La implementación 
de una experiencia basada en la metodología 
Compass, promueve el fortalecimiento de un 
vínculo entre individuos y territorio, tan difí-
cil de mantener en entornos alejados de los 
centros urbanos. Comparece en el estudio, la 
necesidad de obtener información de los par-
ticipantes, para retroalimentar el enfoque y 

características de la actividad realizada. Para 
la recogida de datos perceptuales se emplea 
el método de estudio de caso, cuyo "objetivo 
básico es comprender el significado de una 
experiencia" (Pérez, 1994, 81), entendiendo 
que es una investigación empírica dirigida a 
indagar una experiencia dentro de su contexto 
real (Yin, 2011; Yacuzzi, 2005). El carácter re-
velador del caso permite observar y analizar 
un fenómeno particular escasamente explo-
rado en la investigación educativa y sobre el 
cual pueden realizarse aportaciones (Álvarez 
y San Fabián, 2012). Corresponde al trabajo de 
levantamiento de información, la utilización 
de método focus group, entrevista, instru-
mento de recogida de datos, observación y 
evidencias documentales. 

  
El planteamiento metodológico se organiza 
en dos bloques: a) implementación de la ex-
periencia y b) levantamiento de información. 
Los participantes son diez estudiantes de una 
escuela rural multigrado, tres hombres (30%) 
y siete mujeres (70%), con rangos etarios de 6 
a 10 años y un promedio de edad de 8 años. Los 
estudiantes pertenecen al ciclo de enseñanza 
básica de primero a quinto año. Participaron 
dos docentes de género femenino ( 
2). La experiencia se realiza en el aula usual-
mente empleada, en presencia de investiga-
dores del proyecto. Integra materias relativas 
a matemática, naturaleza, medioambiente y 

así como una adaptación a nuevas situacio-
nes y soluciones creativas (Deci et al., 1991; 
Maldonado, 2008; Martí et al., 2010; Trujillo, 
2015). Promueve una responsabilidad por el 
aprendizaje propio y desarrolla habilidades 
para resolver problemas y tareas complejas, 
mediante la reflexión personal y el trabajo en 
equipo. Variables que son consideradas en la 
actualidad, sobrepasan la medida del conoci-
miento específico de contenidos, consideran-
do un enfoque basado en el desarrollo per-
sonal y social de los estudiantes (Duckworth 
y Yeager, 2015). La educación rural en Chile 
necesita renovaciones urgentes. Para aportar 
a la generación de un cambio de paradigma 
es necesario explorar metodologías, acorde al 
escenario de aprendizaje, integrar nuevas he-
rramientas en la formación docente e imple-
mentar didácticas participativas y motivantes 
para los estudiantes (Abramovich et al., 2013).

 
El enfoque metodológico está centrado en la 
implementación de una experiencia de en-
señanza en una escuela primaria rural mul-
tigrado de la región de Ñuble, Chile. Aborda la 
metodología proyectual de diseño propuesta 
por Compass de INDEX (2012), para desarrollar 
soluciones a problemas u oportunidades de 
la comunidad en que está inserto el estable-
cimiento educacional. El objetivo es obtener 
datos perceptuales de parte de estudian-
tes y docentes, respecto de la experiencia 

Trujillo, 2015). It promotes responsibility for 
self-learning and develops skills to solve complex 
problems and tasks, through personal reflection 
and teamwork. Variables that are currently 
considered exceed the measure of specific 
content knowledge, it is an approach based on 
the personal and social development of students 
(Duckworth and Yeager, 2015). Rural education 
in Chile needs urgent renovations. To contribute 
and generate a paradigm shift, it is necessary to 
explore methodologies, according to the learning 
scenario, integrate new tools in teacher training 
and implement participatory and motivating 
didactics for students (Abramovich et al., 2013).

 
The methodological approach is focused on the 
implementation of a teaching experience in a 
multigrade rural primary school in the region 
of Ñuble, Chile. It addresses the design project 
methodology proposed by Compass of INDEX 
(2012), to develop solutions to problems or 
opportunities of the community in which the school 

García, 2005; Sørensen, et al., 2007). Project 
methodologies developed in the context of the 
design discipline, such as Index’s Compass, 
enable the integration of different contents of 
the curriculum. INDEX is a Danish organization, 
which promotes the sustainable development of 
design solutions to improve the quality of life 
of people and their communities. Compass, in 
Spanish “Brújula”, is a guide with objectives and 
methods structured in four stages, to conduct a 
process that promotes creativity, innovation, 
entrepreneurship skills and cooperation with 
the environment (Stenlev and Boegeskov, 2016). 
Design-Based Learning (DBL), has a student-
centered approach and develops in students 
the ability to understand their environment 
and propose solutions to existing problems. It 
is characterized by promoting work connected 
with reality, conducting research, developing 
information skills by analysis and synthesizing 
data, as well as an adaptation to new situations 
and searching for creative solutions (Deci, et 
al., 1991; Maldonado, 2008; Martí et al., 2010; 

is inserted. The objective is to obtain perceptual 
data from students and teachers, regarding 
their experience. The case study addressed in 
the manuscript is the most challenging of those 
selected among four others conducted in Ñuble 
and Chiloé. The objective is to obtain perceptual 
data from students and teachers, regarding 
their experience. The geographical remoteness 
of the city, poor internet connection and 
diversity of students, complicate the ecosystem 
of teaching and learning. The experience is 
developed according to the four stages defined 
by Compass, 1. Prepare, 2. Perceive, 3. Prototype, 
4. Produce (Fig. 1), implementing a structure 
by levels of consecutive progress, promoting 
teamwork for the realization of the activities. 
The main motivation to implement the Compass 
methodology in this remote rural environment is 
the need to promote understanding of the values 
of the territory and its resources; as well as the 
empowerment of personal skills of students, 
linked to strengthening proactive, constructive 
capacities and positive and innovative thinking. 
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.1 Síntesis planteamiento 
metodológico. Fuente: autora.

.1 Diagram of methodological 
approach. Source: Author.

.2 Participantes de la 
experiencia. Fuente: autora.

.2 Participants of the 
experience. Source: Author.

 1 Diferencial semántico 
con escala likert para conocer la 
percepción de las docentes.

 1 Semantic differential with 
likert scale to assess teacher’s 
perception.



estructuradas, en una tabla con Diferencial 
Semántico con escala Likert ( ). Su apli-
cación es conducida por los investigadores, 
mediante un procedimiento de entrevista.

   
En la fase a) Preparar, los estudiantes son or-
ganizados en dos equipos, distribuyen roles y 
responsabilidades. Realizan levantamiento de 
información en terreno, visualizando los re-
cursos y potencialidades del territorio ( 
3). De regreso en el aula, mediante lluvia de 
ideas detectan oportunidades o problemáticas 
existentes en su entorno, realizando un tra-
bajo de jerarquización de definición temática 
e ideas ( 4). Proponen e implementan 
un plan de recogida de datos, estructurado en 
entrevistas aleatorias a integrantes de la co-
munidad y visitas a terreno. Los estudiantes 
identifican lo que creen que saben y lo que 
quieren saber, determinan quiénes son los 
usuarios implicados y luego definen el enfo-
que de la solución en la que trabajarán. En la 
fase b) Percibir, los estudiantes, con la guía 
de los docentes, comprenden y describen los 
problemas identificados en la fase anterior. 
Se hacen expertos en su entorno y empa-
tizan con las necesidades y expectativas de 
su comunidad. Reflexionan conversando en 
equipo, realizan dibujos, pequeños textos de 

inspiración y esquemas de síntesis ( 
5  6). En la fase c) Prototipar, los estudiantes 
proponen ideas variadas para dar respuestas 
factibles a sus propósitos. Realizan prototipos 
de baja fidelidad, partes y piezas de sistemas 
constructivos y presentan su propuesta con 
maquetas que contextualizan la solución 
ideada ( 7). La fase d) Producir, tiene 
por objetivo concretar la propuesta lo sufi-
ciente como para que pueda ser comunica-
da. Los procesos desarrollados por los equi-
pos y las soluciones diseñadas se presentan 
a docentes, investigadores y representantes 
de la comunidad para ser evaluados y recibir 
retroalimentación ( 8).

Una vez concluida la experiencia, los inves-
tigadores realizan focus group con estudiantes 
y entrevista con las docentes, para capturar 
su percepción y contribuir a la recogida de 
datos que conducirá a la obtención de con-
clusiones para introducir mejoras en futuras 
implementaciones (Milton y Rodger, 2013).

 
Del estudio 1, se obtuvo una máxima valo-
ración positiva para todos los aspectos con-
sultados a los estudiantes. Para 1. Motivar a 
otros, existe consenso respecto de que los 
cambios actitudinales a los que se enfren-
taron les permitieron desarrollar habilidades 

tecnologías, con una duración de doce horas 
pedagógicas, distribuidas en una semana de 
trabajo. El procedimiento de implementación 
consiste en una introducción a cargo de los 
investigadores, para explicar a estudiantes y 
docentes el objetivo, contenido y protocolo 
de desarrollo, acorde a las fases del modelo 
Compass. El levantamiento de información 
para el estudio 1, aplicado a estudiantes, se 
realiza con la guía de un instrumento de re-
cogida de datos, con preguntas estructuradas 
en tres apartados, basados en las premisas 
de Compass: 1. Motivar a otros, con pregun-
tas relativas a la percepción sobre la didác-
tica, el trabajo en equipo, la importancia de 
la distribución de roles; clases expositivas 
en contraste con el aprendizaje basado en la 
metodología Compass; 2. Involucrar a otros, 
indagando sobre la percepción respecto de 
integrar a la comunidad en la toma de deci-
siones y trabajar para el bien de la comunidad; 
3. Cambiar el mundo, integrando preguntas 
respecto de la integración de usuarios, entor-
no y medioambiente, para la generación de 
soluciones prácticas. Mediante focus group, 
los participantes entregan sus respuestas a 
viva voz. La información es recabada por los 
investigadores de manera escrita. Para el es-
tudio 2 aplicado a docentes, se diseña un ins-
trumento de recogida de datos, con preguntas 

method, interview, data collection instruments, 
observation and documentary evidence.

  
The methodological approach is organized into 
two blocks a) implementation of the experience 
and b) collection of information. The participants 
are ten students from a multigrade rural school, 
three male (30%) and seven female (70%), with 
age ranges of 6 to 10 years and an average age of 
8 years. Students belong to the primary education 
cycle from first to fifth grade. Two female teachers 
participated (Fig. 2). The experience is carried 
out in the usual classroom, in the presence 
of project researchers. It integrates subjects 
related to mathematics, science, environment 
and technologies, with a duration of twelve 
pedagogical hours, distributed in a week of 
work. The implementation procedure consists of 
an introduction by the researchers, to explain to 
students and teachers the objective, content and 
development protocol, according to the phases 
of the Compass model. The data collection for 

Participants are integrated into solving real 
problems that benefit the community, linking 
social and emotional learning in the classroom 
(Gueldner et al., 2020). The implementation of an 
experience based on the Compass methodology 
strengthens the bond between individuals and 
territory, so difficult to maintain in environments 
far from urban centers. The need to obtain 
information from the participants appears in 
the study to provide feedback on the focus and 
characteristics of the performed activity. To 
collect perceptual data, the case study method 
is used, whose "basic objective is to understand 
the meaning of an experience" (Pérez, 1994, 
81), considering that it is an empirical research 
aimed at investigating an experience within 
its real context (Yin, 2011; Yacuzzi, 2005). The 
revealing nature of the case allows to observe 
and analyze a particular phenomenon briefly 
explored in educational research and on which 
contributions can be made (Álvarez and San 
Fabián, 2012). It corresponds to the work of 
gathering information, the use of focus group 

study 1 applied to students, is carried out with 
the guidance of a data collection instrument, with 
questions structured in three sections, based on 
the premises of Compass. 1. Motivate others, with 
questions related to perception about didactics, 
teamwork, the importance of role distribution; 
lecture classes in contrast to learning based on 
the Compass methodology; 2. Involve others, 
inquiring about the perception of integrating the 
community into decision-making and working for 
the good of the community; 3. Change the world, 
including questions regarding the integration 
of users, context and environment, for the 
generation of practical solutions. Through focus 
group, participants deliver their answers loudly. 
The information is collected by the researchers 
in written way. For study 2 applied to teachers, 
a data collection instrument is designed, with 
structured questions, in a table of Semantic 
Differential with a Likert scale (Table I). Its 
application is conducted by the researchers, 
through an interview procedure.
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.4 Preparar. Jeraquización de ideas. 
Fuente: autora.

.4 Prepare. Hierarchization of ideas. 
Source: Author.

.3 Preparar. Levantamiento de información. 
Fuente: autora.

.3 Prepare. Gathering information. 
Source: Author.

.6 Esquema de síntesis.  
Fuente: autora.

.6 Synthesis map. 
Source: Author.

.5 Percibir. Búsqueda soluciones factibles.  
Fuente: autora.

.5 Perceive. Search for feasible solutions.  
Source: Author.
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.7 Prototipo de un sistema de riego de hortalizas. 
Fuente: autora.

.7 Prototype of a vegetable irrigation system. 
Source: Author.
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.8 Students are protagonists of 
informing the results to the community. 
Source: Author.

.8 Los estudiantes son protagonistas de 
informar los resultados a la comunidad.  
Fuente: autora.



métodos y herramientas más motivantes para 
los estudiantes. La optimización del uso del 
tiempo, mediante una actividad altamente 
integradora, permitió potenciar la participa-
ción de los estudiantes y aportar al desarro-
llo de habilidades blandas necesarias para la 
vida. La participación de los estudiantes en 
dinámicas que generan sinergias favorables 
al aprendizaje transversal, minimizó la per-
cepción de diferencia de edades y niveles, 
que tanto complejiza la enseñanza mediante 
clases expositivas. Las docentes manifestaron 
una disposición positiva respecto de integrar 
esta metodología, para impartir contenidos de 
asignaturas diversas. Este aspecto estaría a 
favor del trabajo del aula multigrado.


La exploración de prácticas proyectuales ba-
sadas en la metodología Compass de INDEX en 
escuelas primarias rurales con aula multigra-
do de la región de Ñuble en Chile, permite a 
los estudiantes experimentar una nueva for-
ma de adquirir conocimientos y habilidades, 
desarrollando capacidades propositivas. Los 
docentes pueden implementar didácticas más 
dinámicas y eficientes, con un enfoque cen-
trado en la resolución de problemas reales y 
de manera sustentable. La implementación de 
la metodología Compass en escuelas rurales 

favorece un cambio de paradigma, generan-
do un impacto positivo en sectores geográfi-
cos alejados de la ciudad. Ofrece la posibili-
dad de definir una nueva lectura del entorno 
y de emprender acciones constructivas para 
la comunidad. El aprendizaje basado en pro-
yectos entrega la oportunidad de descubrir e 
implementar enfoques particulares para cada 
caso. En un sentido pedagógico, la estrategia 
didáctica tradicional, basada en clases ex-
positivas y asignaturas impartidas de forma 
independiente, queda en una situación de 
desventaja frente a la posibilidad de integrar 
contenidos en base a proyectos colaborativos 
que estimulan la creatividad y promocionan 
un aprendizaje fluido, transversal y eficien-
te. Estos aspectos son relevantes para que el 
conocimiento permanezca en los individuos 
y se desarrolle un pensamiento basado en 
acciones empáticas y comprometidas con el 
territorio y sus habitantes.


La autora agradece a la Agencia Nacional 
de Investigación y Desarrollo de Chile, ANID, 
FONDEF ID17-10366. 

 
Jimena Alarcón es profesora titular de la 
Universidad del Bíobío, Chile. Doctora en 

visualizations (Figure 5, Figure 6). In phase c) 
Prototyping, students propose varied ideas to 
give feasible answers to their purposes. They 
make low fidelity prototypes, parts and pieces 
of construction systems, and present their 
proposal with models that contextualize the 
devised solution (Figure 7). Phase d) Produce, 
aims to specify the proposal enough so that 
it can be communicated. The teams present 
their developed processes and the designed 
solutions are exposed to teachers, researchers 
and community representatives for evaluation 
and feedback (Fig. 8). Once the experience is 
completed, researchers conduct focus group with 
students and interview with teachers, to capture 
their perception and contribute to data collection 
that will lead to obtain conclusions to introduce 
improvements in future implementations (Milton 
and Rodger, 2013).

   
In phase a) Prepare, students are organized into 
two teams, distributing roles and responsibilities. 
They gather information in the field, visualizing 
the resources and potentialities of the territory 
(Figure 3). Back in the classroom, through 
brainstorming, they detect existing opportunities 
or problems in their environment, and they 
define ideas by hierarchizing themes (Figure 4). 
They propose and implement a data collection 
plan, structured in random interviews with 
community members and field visits. Students 
identify what they think they know and what 
they want to know, determine who are the users 
involved, and then define the approach to the 
solution they will be working on. In phase b) 
Perceive, students, with the guidance of teachers, 
understand and describe the identified problems 
in the previous phase. They become experts in 
their environment and empathize with the needs 
and expectations of their community. They reflect 
by talking as a team, make drawings, write 
small texts of inspiration and create synthesis 

sociales y técnicas de comunicación para 
convencer respecto de la pertinencia y va-
lidez de sus ideas; los estudiantes manifes-
taron una percepción positiva asociada a la 
didáctica experimentada, con alta valoración 
al trabajo con sus compañeros, de manera 
organizada y en un espacio de libertad para 
aportar. Respecto del aspecto 2, Involucrar a 
otros, los estudiantes manifestaron una alta 
valoración hacia el trabajo en equipo, inte-
gración de su comunidad y la generación de 
dinámicas y sinergias para un constructo 
en común. Los estudiantes manifiestan una 
percepción positiva respecto del aprendizaje 
colaborativo y participativo, sintiéndose más 
motivados, integrados y mejor valorados por 
docentes y por sus pares. Respecto del punto 
3, Cambiar el mundo, los estudiantes seña-
lan que desarrollar pequeñas investigaciones 
basadas en entrevistas a usuarios y el aná-
lisis del entorno les permitió redescubrir las 
potencialidades y fortalezas de su territorio, 
reflexionando respecto de sus recursos y cui-
dado del medioambiente.

En el estudio 2, las docentes expresan 
estar Totalmente de acuerdo con los aspec-
tos consultados en la Tabla I. Es de consenso 
entre ambas docentes, que la metodología 
Compass permitió aplicar didácticas que fa-
cilitaron impartir los contenidos, a través de 


From study 1, a maximum positive assessment 
was obtained for all the aspects consulted with 
the students. For 1. To motivate others, there 
is consensus that the attitudinal changes they 
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In study 2, the teachers express their total 
agreement with the aspects consulted in Table 
I. It is a consensus between both teachers, that 
the Compass methodology enabled them to apply 
didactics that facilitated the transference of 
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develop thought based on empathic actions and 
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