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EL AVANCE DE LOS DESAFIOS AMBIENTALES Y LA NECESIDAD DE SOLUCIONES CREATIVAS HACEN DE LA EDUCACION UN ELEMENTO FUNDAMENTAL
PARA EL DESARROLLO DE MENTES INNOVADORAS Y PENSADORES CREATIVOS CAPACES DE ANALIZAR Y PROPONER SOLUCIONES A PROBLEMAS
COMPLEJOS. ESTE ARTICULO EXPLORA EL RECICLAJE MANUAL DE PAPEL COMO UNA INICIATIVA QUE COMBINA LA CONCIENCIA AMBIENTAL Y LOS
PROCESOS ARTESANALES COMO HERRAMIENTAS PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES CREATIVAS Y EL PENSAMIENTO ADAPTATIVO. A TRAVES
DE LA METODOLOGIA DE INVESTIGACION-ACCION Y UN ESTUDIO DE CASO EN TRES TALLERES COLABORATIVOS, SE BUSCA COMPRENDER COMO
LA EXPERIMENTACION PRACTICA CON PAPEL RECICLADO FOMENTA LA INNOVACION Y EL PENSAMIENTO ADAPTATIVO Y FLEXIBLE EN DIFERENTES
CONTEXTOS DE FORMACION. DURANTE LAS ACTIVIDADES, LOS PARTICIPANTES EXPERIMENTAN TECNICAS DE MANIPULACION DE PULPA,
MOLDES Y PIGMENTOS, LOGRANDO UN CONTACTO CERCANO CON MATERIALES Y TECNICAS TRADICIONALES. LOS RESULTADOS INDICAN QUE LA
EXPERIMENTACION MANUAL GENERO SOLUCIONES CREATIVAS Y UNICAS, COMO LA REINTERPRETACION DE {CONOS COLONIALES Y LAEXPLORACION
DE TEXTURAS. LOS HALLAZGOS PRELIMINARES DEMUESTRAN QUE LOS TALLERES SON ESPACIOS DE GRAN POTENCIAL PARA EL DESARROLLO
DE LA FLEXIBILIDAD COGNITIVA Y EL FOMENTO DE LA COLABORACION. ESTOS SON ASPECTOS FUNDAMENTALES PARA LA FORMACION DE
PROFESIONALES Y CIUDADANOS ADAPTABLES A LOS DESAFIOS CONTEMPORANEOS, DEMOSTRANDO EL IMPACTO PEDAGOGICO DE ESTA INICIATIVA.
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INTRODUCCION

La época contempordnea exige que el disefio trascienda la mera
creacién de artefactos, posiciondndose como una disciplina de
reflexion critica ante los desafios globales (Petre, 2020). La edu-
cacién desempefia un papel crucial en la formacién de una nueva
generacion de profesionales con una mentalidad circular y ética,
centrada en la sostenibilidad. La inclusién de proyectos pricticos
que implican la manipulacién de materiales, como el papel reci-
clado, actia como catalizador para el desarrollo de habilidades
esenciales (Manfredi et al., 2021), que van mds alld de la teoria.

Los talleres colaborativos, en particular, se distinguen por su
cardcter préctico e interactivo, promoviendo la cocreacién de
conocimiento y la autonomia, donde el estudiante se convierte
en un agente activo en el proceso de aprendizaje y el instructor
asume el rol de facilitador (Bak-Andersen, 2021). Este enfoque
activo busca preparar a los futuros disefiadores para resolver
problemas complejos y operar en entornos inciertos. En este
contexto, la experimentacién con materiales desempefia un
papel fundamental, impulsando la busqueda de materias pri-
mas alternativas en proyectos innovadores (Karana et al., 2015)
y, en particular, el uso de materiales posconsumo en el desa-
rrollo de productos.

En este sentido, esta investigacién busca comprender cémo
la experimentacion practica, a través de talleres colaborativos
sobre reciclaje manual de papel, fomenta la innovacién y el
desarrollo del pensamiento adaptativo y flexible en diferentes
contextos de formacion en disefio. Para abordar esta cuestién
de forma verificable, el articulo describe el proceso pedagégi-
co de los talleres para fomentar la creatividad y la colaboracién
entre los participantes. Como método documental, se analizé la
calidad y singularidad de las soluciones creativas generadas por
los participantes, ademds de identificar evidencia del desarro-
llo de la flexibilidad cognitiva y el pensamiento adaptativo du-
rante las actividades. El registro descrito facilita futuras dind-
micas de cocreacion y colaboraciones observadas en diferentes
entornos de aprendizaje.

Para verificar la eficacia de este enfoque pedagdgico, este
estudio empled la investigacién-accién como metodologia, un
proceso ciclico que integra la intervencién prictica con la inves-
tigacion tedrica. El estudio de caso se centro en el andlisis de tres
talleres educativos y colaborativos sobre reciclaje manual de pa-
pel en diferentes contextos de Brasil. Los resultados indican que
la experimentacién manual con papel reciclado generé solucio-
nes creativas tnicas. Las actividades demostraron ser espacios
con gran potencial para el desarrollo de la flexibilidad cognitiva
y el fomento de la colaboracién. Por lo tanto, este articulo bus-
ca informar cémo esta iniciativa de ensefianza-aprendizaje im-
pulsa la innovacién y el pensamiento adaptativo, describiendo
el impacto de los talleres en diferentes entornos de formacion.

TALLERES COLABORATIVOS Y EDUCATIVOS
Los talleres son herramientas de ensefianza potentes y versatiles,
que se distinguen por su enfoque practico e interactivo, trascen-
diendo el modelo tradicional de aula. Permiten la exploracién de
temas complejos de forma accesible y atractiva, y son aplicables
en diversos contextos, como la educacién formal, la formaciéon
empresarial y las actividades comunitarias (Saroyan & Amundsen,
2023). Al fomentar la colaboracién y el aprendizaje activo, es-
tos talleres se convierten en un espacio de intercambio, donde
la teoria se aplica inmediatamente a la practica, consolidando

BASE DISENO E INNOVACION VOL. 10 NUM. 12 (2025): FORMANDO INVESTIGADORES DEL FUTURO

conocimientos y desarrollando nuevas habilidades de forma di-
ndmica y participativa (Sabbaghian & Mir Moiny, 2023).

En el Ambito de la formacion en disefio, esta metodologia
tiene profundas raices histdricas. La Bauhaus, por ejemplo, re-
volucioné la ensefianza al priorizar el taller como entorno de
aprendizaje principal, acercando a los estudiantes al proceso de
produccién y la experimentacién con materiales. Hoy en dia,
este enfoque estd resurgiendo con fuerza en las universidades,
no solo para ensefiar técnicas, sino también para promover un
modelo de ensefianza mds democrdtico y horizontal (Cruchinho
& Neves, 2025).

Laidea de los talleres colaborativos va mds alld de una simple
metodologia de ensefianza. Representa un cambio fundamen-
tal en la dindmica entre profesor y alumno. Al abolir la jerar-
quia tradicional, este modelo crea un entorno de coaprendiza-
je, donde ambas partes se consideran socias en la construccién
del conocimiento (Brosens et al., 2023). El profesor deja de ser
la Unica fuente de informacién y se convierte en un facilitador,
un mentor que guia la exploraciéon de ideas. A su vez, el alumno
abandona una postura pasiva y se convierte en un agente activo,
aportando sus propias experiencias y perspectivas a la resolucion
de problemas (Watkins et al., 2021).

La participacion activa en el proceso creativo promueve la
autonomiay el sentido de pertenencia, fomentando el intercam-
bio de conocimientos. Un ejemplo prictico es el taller de mani-
pulacién de residuos de café para crear objetos. En un contexto
educativo, esta actividad va mds alld de una simple tarea manual;
educa sobre el ciclo de vida de los materiales, la economia circular
y laimportancia de reutilizar los residuos, transformando lo que
de otro modo seria basura en valiosas materias primas (Costa et
al., 2021). Otro ejemplo destacado es el taller de manipulacién
de arcilla, que sensibiliza sobre la arqueologia, el patrimonio y
la preservacion cultural. En este contexto, los participantes no
solo aprenden una técnica, sino que también se les invita a re-
flexionar sobre la historia, la cultura y la identidad (Zuse, 2021).
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EXPERIENCIA EN MATERIALES

Histdricamente, los disefiadores han mantenido una estrecha
relacién con las materias primas y el proceso de produccién,
siendo los artesanos quienes dominaban las técnicas de fabri-
cacién. A partir de la Revolucién Industrial, esta conexion se
distancié de la produccién en masa y la especializacion laboral
(McDonough & Braungart, 2017). Sin embargo, el movimiento
Arts and Crafts y, posteriormente, la Bauhaus, buscaron resta-
blecer esta conexién, argumentando que los disenadores deben
comprender los materiales y los procesos para crear productos
honestos y eficientes (Cruchinho & Neves, 2025).

En el contexto de la educacién en disefo, al manipular di-
ferentes materias primas, como madera, metal, pldstico y, es-
pecialmente, materiales reciclados, los estudiantes aprenden a
identificar sus propiedades, limitaciones y potencial (Karana
et al., 2015). Esta préctica va mds alld del conocimiento teéri-
co, estimulando la creatividad, la resolucién de problemas y el
pensamiento critico (Bak-Andersen, 2021). La experiencia tdctil
y la creacion de prototipos con materiales reales (Figura 1) per-
miten a los futuros disefiadores comprender la materializacion
de sus ideas, refinar sus soluciones y garantizar que el producto
final sea funcional y esté bien ejecutado (Zi, 2021).

La sostenibilidad es un pilar fundamental en la experiencia
con los materiales, exigiendo un enfoque consciente y ético por
parte de los disefiadores. La eleccién de los materiales, su ori-
gen y el método de eliminacién de un producto son decisiones
que impactan directamente en el medio ambiente. Esta nece-
sidad ha impulsado la exploracién de materiales alternativosy,
sobre todo, reciclados (Mengistu et al., 2024). En este escenario,
los disenadores se convierten en agentes de cambio, buscando
reducir la huella ecolégica de los productos y contribuyendo a
una economia circular. Experimentar con materiales reciclados
desaffa a crear a partir de lo ya existente, transformando mate-
riales desechados en nuevas y valiosas materias primas y rede-
finiendo el concepto de desperdicio (Gozene & Metlioglu, 2025).

El uso de materiales reciclados en el disefio de productos y
procesos crea un valor que trasciende la funcionalidad (Dumée,
2022). Un producto fabricado con pldstico o papel reciclado,
por ejemplo, no es solo funcional, sino que también lleva con-
sigo una narrativa de responsabilidad ambiental. Este enfoque
eleva el disefio a un nivel de influencia cultural y social, de-
mostrando que la belleza y la innovacién pueden coexistir con
la responsabilidad.

Los proyectos que priorizan la experiencia con los materiales
demuestran que la innovacién se puede lograr mediante la sim-
plicidad y la creatividad. Al comprender y abordar el proceso de
produccién y las materias primas, los disefiadores crean solu-
ciones que no solo resuelven problemas, sino que también ins-
piran cambios de comportamiento (Bak-Andersen, 2021). La
belleza de un objeto reside en su historia, en los materiales que
lo componen y en el impacto que genera. Experimentar con ma-
teriales, por lo tanto, no es solo un paso en el proceso de dise-
fio, sino un principio rector que configura el futuro de los pro-
ductos, los procesos y nuestra relacién con el mundo material
(Mengistu et al., 2024).

La sostenibilidad es un pilar fundamental en la experiencia
con los materiales, exigiendo un enfoque consciente y ético por
parte de los disefiadores. La eleccién de los materiales, su origen
y el método de eliminacién de un producto son decisiones que
impactan directamente en el medio ambiente. Esta necesidad

FIGURA 1. Experiencia tdctil con materiales.
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procesos crea un valor que trasciende la funcionalidad (Dumée,
2022). Un producto fabricado con pldstico o papel reciclado, por
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Los proyectos que priorizan la experiencia con los materiales de-
muestran que la innovacién se puede lograr mediante la simplicidad
ylacreatividad. Al comprender y abordar el proceso de produccion
y las materias primas, los disefiadores crean soluciones que no solo
resuelven problemas, sino que también inspiran cambios de com-
portamiento (Bak-Andersen, 2021). La belleza de un objeto reside
en su historia, en los materiales que lo componen y en el impacto
que genera. Experimentar con materiales, por lo tanto, no es solo
un paso en el proceso de disefio, sino un principio rector que confi-
gura el futuro de los productos, los procesos y nuestra relacién con
el mundo material (Mengistu et al., 2024).

RECICLAJE DE PAPEL

El papel es un residuo sélido de uso continuo con un gran poten-
cial de reciclaje. La recuperacion del ciclo productivo del papel me-
diante el reciclaje se considera tanto por sus beneficios econémicos
(una fuente de ingresos para las partes interesadas y el valor de los
productos desarrollados) como por la preservacién del medio am-
biente. El reciclaje puede considerarse una herramienta eficiente
para este proceso, ya que Brasil es un importante productor y con-
sumidor de papel (Carvalho & Silva, 2020).

Datos recientes del sector de pulpa y papel en Brasil muestran
una tendencia de crecimiento en la produccion y la inversién. En
2024, la produccion de papel en el pais alcanzé los 11,3 millones
de toneladas, un aumento del 4,6 % con respecto al afio anterior.
La produccién de pulpa alcanzé los 25,5 millones de toneladas, un
aumento del 5,2 % (Industria Brasileira de Arvores, 2024). Sin em-
bargo, la gestién de residuos sélidos urbanos en Brasil aun enfrenta
desafios. Segun el Panorama de Residuos Sélidos, el pais produjo
80,96 millones de toneladas de residuos, un volumen ligeramente
superior al del afio anterior (Associagio Brasileira de Empresas de
Limpeza Publica e Residuos Especiais, 2024).

El reciclaje de papel posconsumo (Figura 2) se ha consolidado
como un pilar fundamental en el disefio de productos contempo-
rdneo, ofreciendo un enfoque sostenible que combina la estética y
la responsabilidad ambiental (Sudheshwar et al., 2023). Los dise-
fiadores exploran cada vez mas las propiedades versdtiles de este
material para crear productos innovadores, desde envases minima-
listas hasta muebles y objetos decorativos. Al utilizar papel previa-
mente desechado, también se da un nuevo propésito a los residuos,
demostrando que el disefio puede ser un agente de transformacion,
redefiniendo el ciclo de vida de los productos (Liu et al., 2025).

Integrar el reciclaje de papel posconsumo en el proceso de di-
sefo va mds alld de la simple eleccién del material. Requiere una
mentalidad circular, en la que los disefiadores deben considerar la
facilidad de desmontaje y la posibilidad de reciclabilidad al final de
la vida util del producto (Dumée, 2022). Este enfoque proactivo y
consciente impulsa la innovacién, dando como resultado soluciones
que no solo son estéticas y funcionales, sino también eficientes y
respetuosas con el medio ambiente. Al adoptar este principio, el di-
sefio de productos se convierte en un motor de la economda circular.

Larelacién entre el reciclaje de papel posconsumo y la formacién
en disefio para estudiantes universitarios es crucial para el desarro-
llo de una nueva generacién de profesionales conscientes e innova-
dores (Manfredi et al., 2021). Los proyectos que utilizan materiales
reciclados, como el papel, desafian a los aspirantes a disefiadores
a resolver problemas complejos, considerando las limitaciones de
los materiales, los procesos de produccion sostenibles y la cadena
de valor (Bak-Andersen, 2021).
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FIGURA 2. Proceso manual de reciclaje de papel.
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METODOLOGIA

Este estudio emple6 la investigacién-accién como metodologia,
un proceso ciclico e iterativo que integra la intervencion practi-
ca con la investigacion tedrica. Este enfoque permite que la in-
vestigacion se realice simultdneamente con la propia interven-
cion, donde los autores participan activamente en el proceso y
la accién se planifica intencionalmente para generar resultados
y aprendizaje (Silva & Castilho, 2022). El objetivo de este estu-
dio fue analizar la eficacia de la experimentacion prictica con
materiales reciclados para fomentar la creatividad y el pensa-
miento adaptativo.

Los objetos de andlisis fueron tres talleres educativos y co-
laborativos sobre reciclaje manual de papel, realizados en di-
ferentes contextos de Brasil. Los talleres fueron facilitados por
estudiantes de disefio (que actuaron como investigadores-fa-
cilitadores), y el publico objetivo incluyé 55 participantes en
total, entre ellos estudiantes de disefio que buscaban profundi-
zar sus conocimientos técnicos y conceptuales, y profesiona-
les de la industria creativa interesados en nuevos enfoques de
sostenibilidad en sus procesos. Antes del inicio de los talleres,
se informo a los participantes sobre la investigacién en curso y
aceptaron participar voluntariamente en el estudio. Ademds,
se permitio el uso anénimo de sus datos y la autorizacién para
la grabacion fotografica, las grabaciones de audio y el uso de los
artefactos producidos.

Larecopilacién de datos cualitativos se realizé mediante tres
técnicas principales: notas del facilitador durante el taller, que
contenian observaciones detalladas sobre la dindmica del gru-
po, las interacciones, las decisiones creativas, el discurso de los
participantes y los desafios encontrados. Los principales pun-
tos registrados incluyeron: perfil del participante, objetivo de la
propuesta, actividades organizativas y preparatorias, y conside-
raciones sobre la dindmica. Los relatos descritos en el articulo
se transcribieron a partir de estas grabaciones, lo que garantizo
su fidelidad y anonimato. Las fichas de papel reciclado, elabo-
radas al final de la actividad, sirvieron como evidencia directa
de las soluciones creativas generadas. El proceso de andlisis de
datos se estructurd en tres fases: (1) preandlisis; (2) organiza-
ci6n y lectura dindmica de todo el material; y (3) exploracion
del material, que aplic6 un proceso de codificacién abierta. Los
datos se segmentaron en unidades de registro y posteriormente
se agruparon en categorias emergentes de andlisis.

La generacién de categorias analiticas emergentes para el
andlisis de datos se basa en una técnica de comparacién cons-
tante, en la que las unidades de registro extraidas de las notas
y transcripciones de los facilitadores se comparan sistematica-
mente para identificar patrones recurrentes de comportamiento
y discurso. El criterio de agrupacion se basa en la afinidad te-
mitica y funcional de las observaciones, vinculando las activi-
dades practicas de los participantes con los objetivos de creati-
vidad y pensamiento adaptativo para los fines del estudio. Para
garantizar la consistencia y la comparabilidad entre los tres ta-
lleres educativos, se utilizé un grado de estandarizacién como
guia transversal, lo que permitié que los datos se sometieran al
mismo rigor interpretativo a pesar de las variaciones en el con-
texto y la audiencia.

RESULTADOS Y DISCUSIONES
El taller, realizado durante el evento R Magnético, se centré
en la presentacion y aplicacion de la técnica de fabricaciéon de

baldosas a partir de pulpa de papel posconsumo, promoviendo
una reflexién prictica sobre la materialidad sostenible en el di-
sefo. El publico principal fueron estudiantes de disefio, lo que
garantizé una participacién inmediata y un pensamiento critico
profundo respecto a los procesos creativos y los materiales uti-
lizados. La principal forma de difusién y participacién se realizé
en linea, principalmente a través de redes sociales, y el taller se
llevé a cabo en el histérico edificio Convento das Mercés en Sao
Lufs, Brasil (Figura 3).

DESIGN DE SU-
PERFICIEE OS
AZULEJOS
ECOLOGICOS

LAURO COHEN
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FIGURA 3. Divulgacion del taller, espacio donde se
realizé y creacion de las piezas.
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La fase de preparacion de las actividades fue crucial para el de-
sarrollo de habilidades y destrezas esenciales en la formacién
en disefo. En el laboratorio universitario, los estudiantes faci-
litadores tuvieron que gestionar todo el proceso de producciéon
de materiales, incluyendo la seleccién de papel posconsumo, la
produccién de pulpa de papel reciclado, su aplicacién a moldes,
el desmoldeo y la preparacion final de las piezas para su pintura
(Figura 4). Este proceso implica la aplicacion prictica de habi-
lidades como la gestién de proyectos, el dominio de las técnicas
de prototipado y la concienciacion sobre la sostenibilidad de los
materiales (Manfredi et al., 2021).

Segun las observaciones del facilitador, los participantes
demostraron un interés genuino en el tema de los azulejos y la
oportunidad de aplicar su creatividad a la composicién gréfica
de las piezas. El proceso creativo revel un rico repertorio cul-
tural, como se muestra en la Figura 5. Si bien algunos trajeron
representaciones de figuras populares, como personajes de di-
bujos animados, muchos participantes locales de Sao Luis uti-
lizaron referencias de la vida cotidiana y de la arquitectura co-
lonial brasilena de la ciudad: sus formas, colores y texturas. Esta
conexion directa con el patrimonio moderno local fue notable,
ya que los participantes buscaron reproducir vistas de edificios
restaurados o, con mds carifio, buscaron inspiracién en piezas
de las casas de sus abuelos, enfatizando el valor relativo de la
memoria del azulejo.

Como resultado, se exhibieron y demostraron las piezas, y los
participantes explicaron el concepto, la técnica y la forma final
de sus producciones. Surge un punto de debate comun en torno
al contraste entre los resultados de la firma y la produccién arqui-
tectonica brasilefia contempordnea, marcada por la produccién
en masa y la estandarizacién de texturas y patrones sintéticos
y homogéneos (Anagnost, 2022). Los participantes destacaron
que la recuperacion del trabajo manual en el taller permitié una
experiencia alegre, vibrante y colorida, llena de historias y sig-
nificado. También argumentaron que esta experiencia manual
serfa un aspecto positivo a considerar en sus futuros proyectos
de autor, como una forma de evitar la estandarizacién y garan-
tizar una narrativa auténtica en el disefio.

La segunda iniciativa descrita, realizada en el espacio cul-
tural Solar Colaborativo (Belém, Brasil), ampli6 el alcance de la
actividad anterior. El objetivo principal fue replicar la dindmica
de pintar azulejos con pulpa de papel posconsumo, pero fun-
damentalmente, involucrar a los participantes en el proceso de
produccién desde el principio. Para ello, se produjeron piezas con
una textura suave, fomentando la creacion libre. El perfil de los
participantes fue diverso, incluyendo estudiantes de arquitec-
tura, arquitectos y artesanos, todos interesados en profundizar
sus conocimientos sobre artesania y el uso de papel reciclado en
la creacién de productos.

FIGURA 5. Resultados finales del taller.
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Las actividades organizativas y preparatorias para este segundo
taller fueron mds complejas y requirieron que los estudiantes
facilitadores profundizaran sus habilidades pedagdgicas y téc-
nicas. La preparacién no se limité a la separaciéon de materiales,
sino que se extendid a la creacién de materiales educativos in-
tegrales que no solo transmitian informacioén técnica, sino que
también explicaban el contexto tedrico de la sostenibilidad, la
produccion manual, el procesamiento del papel y el desarrollo
de materiales.

A diferencia de la primera experiencia, en la que el facilita-
dor se limité a aplicar conocimientos técnicos, el reto ahora era
transferir estos conocimientos a un publico ajeno al disefo, in-
volucrando materiales diddcticos, procesos de produccion y la
guia del proceso creativo. Si bien la iniciativa conté con la guia
técnica de un profesor, la autonomia del estudiante para liderar
el proceso fue esencial. Este escenario les permitié desarrollar
habilidades de liderazgo, comunicacién didactica y un profundo
dominio del contenido, ya que no bastaba con aplicar las técnicas;
era necesario ensefiarlas (Petre, 2020). Debido al predominio de
participantes del 4mbito arquitectdnico (estudiantes y profesio-
nales), el interés se centré principalmente en el proceso de pro-
duccién y en cémo se pueden aplicar las habilidades manuales
en el contexto del proyecto. Los participantes, acostumbrados
a trabajar con materias primas ya procesadas, mostraron mayor
curiosidad sobre su proceso y el potencial de aplicar técnicas
artesanales y sostenibles en sus &mbitos profesionales. Los pa-
sos implicados fueron: producir la pulpa de papel, aplicarla a los
moldes, desmoldar y preparar las piezas para pintar (Figura 6).

Aligual que la ciudad anterior, Belém también posee un fuer-
te atractivo histérico y estético debido a sus edificios de la época
colonial y la presencia de azulejos. Asi, las referencias arquitec-
ténicas locales fueron expresadas por los participantes a través
de colecciones y copias que evocan la cultura de la ciudad. Hubo
un intenso debate sobre la importancia de estas representacio-
nes como una forma de crear conciencia sobre el valor histérico
de estas piezas como parte del patrimonio cultural brasilefio. De
hecho, surgié la sugerencia de que la actividad sirviera no solo
para compartir procesos de disefio, sino también para promo-
ver la restauracion y preservacion del patrimonio. En cuanto a
la creacioén libre, los participantes siguieron dos caminos prin-
cipales: crear impresiones originales, con formas abstractas o no
figurativas, o utilizar la técnica del esténcil (que implica aplicar
pintura o pigmento a una superficie hueca, creando formas re-
petibles) para imprimir las piezas (Figura 7).

La presencia de azulejos en edificios histéricos desempena
un papel importante en la transferencia de identidad cultural.
Cuando los azulejos de edificios histéricos se degradan, se da-
fian o se destruyen fisicamente; dejan de funcionar correcta-
mente; o requieren nuevos componentes de disefio, es esencial
una conservacion cuidadosa que garantice la preservacién de la
historia original (Zhang & Dong, 2021). Un punto destacado por
el facilitador estudiantil fue el predominio de mujeres en el ta-
ller, tema que se discutié internamente. Este escenario, segin
se recuerda en referencias académicas, refleja el contexto de la
artesaniay las practicas manuales en Brasil, donde la participa-
cién femenina es histérica y socialmente predominante (Soares
dos Santos et al., 2024).

Latercera iniciativa fue un taller dirigido a estudiantes de pri-
mer afio de Disefio (Belém, Brasil). Los participantes eran disefia-
dores emergentes que experimentaban el mundo del disefio por

primera vez, lo que les proporcioné una introduccién al contexto
creativo de la produccién, los materiales y los procesos. El ob-
jetivo del proyecto fue doble: promover la experiencia practica
con el reciclaje manual de papel, demostrando la importancia
de manipular la materia prima en el disefio, y, al mismo tiem-
po, introducir un contexto de produccién creativa que implica
fragmentar piezas cuadradas en formas geométricas para pintar
y crear. Las actividades practicas de este taller abarcaron un ci-
clo completo: los participantes experimentaron la producciéon
de pulpa de papel, la fragmentacion de las piezas con una sierra
de mesa, la preparacién para la pintura y, fundamentalmente,
la discusion sobre la construccion colectiva (Figura 8).

Este taller, en particular, reforzé la importancia de un en-
foque diddctico y pedagégico adaptado. El/La estudiante fa-
cilitador/a debe desarrollar habilidades de andlisis de la au-
diencia, comprendiendo el nivel de madurez y el repertorio de
los/las nuevos/as estudiantes para brindar una experiencia de
aprendizaje adecuada (Bak-Andersen, 2021). Por lo tanto, las
actividades organizativas y preparatorias, que implican el uso
de herramientas de laboratorio y la gestién del proceso de pro-
duccién, ayudan directamente al/a la estudiante facilitador/a a
desarrollar habilidades de mediacién del conocimiento, empa-
tia pedagdgica y gestion de un entorno de produccién creativa
(Manfredi et al., 2021).

Segun el facilitador, uno de los principales desafios y, al mis-
mo tiempo, uno de los mayores éxitos de la experiencia fue la
introduccion al contexto del laboratorio. Para los/las estudian-
tes, entusiasmados/as, todo fue nuevo: el primer contacto con
el laboratorio, los moldes y el contexto de produccién. En con-
secuencia, muchos participantes descubrieron la posibilidad
de trabajar con practicas artesanales, ddndose cuenta de que el
disefio no se limita a los procesos industriales, sino que existe
la posibilidad de adaptar los procesos con herramientas y ma-
teriales cotidianos (Luckman & Andrew, 2020).

Ademads, el contexto de la actividad sirvié como refuerzo
practico de los conocimientos teéricos presentados al inicio del
curso de disefio, como la teorfa y la préctica del color, el anali-
sis de formas y las técnicas creativas (Figura 9). La principal di-
ferencia entre esta oficina y las anteriores, donde la forma y el
contexto de las piezas predefinidas dominaban la narrativa de
las creaciones, fue la posibilidad de deconstruccién. La frag-
mentacion de las piezas originales en formas geométricas pro-
porciono a los participantes una autonomia significativamente
mayor para crear colectivamente.

El enfoque se desvid de la pieza tinica hacia un resultado co-
lectivo e integrado. Se animé a los estudiantes a pensar en crear
paneles, combinar formas y construir estructuras unicas, tra-
bajando juntos como un rompecabezas hasta lograr una forma
final comun (Figura 10). Este proceso destacé la importancia de
la colaboracién y una perspectiva sistémica en la creacién de
disefios (Mengistu et al., 2024).
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FIGURA 10. Pruebas finales de composicion y resultado del taller.
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Para garantizar la integridad de la dimensién de sostenibilidad
y la coherencia del proceso, los materiales utilizados en los tres
talleres se seleccionaron cuidadosamente. El papel, principal
materia prima, provino de residuos administrativos internos
de la universidad (ciclo de vida cero residuos). El agua utilizada
en la produccién de pulpa fue tratada y reutilizada en el ciclo de
produccion. En cuanto al pintado de las piezas, crucial para el
ciclo de vida del prototipo, se eligieron exclusivamente pigmen-
tos naturales y pinturas al agua (pintura acrilica de litex), bio-
degradables y sin metales pesados ni disolventes. Esta eleccion
es vital porque evita la contaminacién del material, permitiendo
que los artefactos finales se reprocesen en el ciclo de reciclaje de
papel una vez finalizada su funcién educativa, mitigando el im-
pacto ambiental y reforzando el cardcter circular de la actividad.

A pesar de las similitudes en la técnica bésica (pulpa de pa-
pel posconsumo) y las diferencias en el alcance de cada taller, el
resultado tangible fueron piezas unicas, originales y auténticas.
Las creaciones reflejaron directamente la expresion creativay el
repertorio cultural de los participantes, ya sea mediante referen-
cias alaarquitectura local o abstracciones fluidas. La manipula-
cién de materiales reciclados y el proceso artesanal recuperaron
el valor de la memoria, la narrativa auténtica y la antiestanda-
rizacién en el disefio contempordneo, contrarrestando la pro-
duccién en masa (Cruchinho & Neves, 2025).

Las piezas producidas no estdn destinadas a uso estructural
ni en exteriores, sino que son principalmente prototipos educa-
tivos y artefactos reflexivos. Su composicién de papel reciclado
las hace aptas para su uso en interiores. Debido al valor emo-
cional y las referencias culturales incorporadas por los partici-
pantes, muchas piezas adquieren un gran atractivo sentimental
para su exhibicién en lugares protegidos de la lluvia y la hume-
dad. Su destino final, tras el ciclo expositivo o el uso interno, es
lareutilizacién dentro del propio laboratorio o la reinsercién en
la cadena de reciclaje, cerrando el ciclo de vida del producto y
garantizando que todo el proceso, desde la materia prima hasta
la eliminacién, se mantenga alineado con los principios de sos-
tenibilidad y responsabilidad ecolégica.

Las actividades desarrolladas y dirigidas por los estudiantes
trascendieron las meras actividades curriculares, ya que permi-
tieron a los futuros disefiadores asumir roles de liderazgo e in-
tercambio de conocimientos. Mediante la planificacién, organi-
zacién y ejecucion de los talleres, los facilitadores exploraron y
consolidaron habilidades y competencias esenciales para la for-
macioén en disefio. Estos incluyen la gestion de proyectos, el do-
minio de las técnicas de prototipado, la comunicacién diddctica,
la empatia pedagdgica y la capacidad de mediar conocimientos
técnicos en diversos contextos, lo que ejemplifica la aplicacion
préctica de enfoques activos de ensefianza y aprendizaje (Petre,
2020; Manfredi et al., 2021). La autonomia en la conduccién de
estas iniciativas demuestra la capacidad de ir mds alld de los re-
quisitos formales, aplicando el aprendizaje en un contexto de
servicio y difusién de practicas sostenibles y autorales. Algunos
de estos aspectos se ilustran en la Tabla 1.

Para ofrecer una visién general sintetizada y facilitar el and-
lisis comparativo de las experiencias reportadas, la Tabla 2 pre-
senta un resumen transversal de los tres talleres. Destaca los
diferentes contextos, perfiles de publico y objetivos pedagdgi-
cos, asi como los resultados alcanzados en cuanto a habilidades
creativas, colaborativas y de sostenibilidad.

Los intensos debates y reflexiones que surgieron durante los
talleres, tanto sobre el patrimonio y el valor cultural de las bal-
dosas como sobre las implicaciones de la produccién manual y
sostenible frente a la industrializacién, reflejan la apremian-
te necesidad de enfoques tedricos y metodoldgicos sélidos que
guien las pricticas docentes de disefio. El compromiso critico
de los participantes con temas como el patrimonio, la sosteni-
bilidad, el proceso de disefio y el rol de la autoria sugiere que
la practica de laboratorio y el trabajo practico deben basarse
siempre en marcos conceptuales que proporcionen el contex-
toy la profundidad necesarios para el desarrollo de disenadores
criticos y conscientes. El éxito de los talleres a la hora de gene-
rar debate y autoconciencia sobre la relevancia del trabajo ma-
nual y la materialidad refuerza la importancia de metodologias
docentes que trasciendan la técnica e integren debates sobre el
impacto cultural y ambiental del disefio (Bak-Andersen, 2021;
Zhang & Dong, 2021).

CONCLUSIONES

La experiencia ofrece importantes contribuciones a la investi-
gacién en metodologias y la formacién de investigadores a ni-
vel de pregrado. El rol de facilitador asumido por los estudiantes
sirvié como laboratorio para desarrollar habilidades de lideraz-
go, comunicacién diddctica y autonomia, esenciales para con-
solidar una cultura de investigacién desde los primeros afios de
formacion. La estructuracion de los talleres, desde la gestién de
materias primas hasta la mediacién del proceso creativo para
diversos publicos, ilustra modelos pedagdgicos que activan la
investigacién y la reflexién critica a través de la prdctica, su-
perando la visién del disefio como una actividad puramente
aplicada. Estos resultados aportan informacién valiosa para la
formulacién de estrategias curriculares destinadas a fortalecer
lalegitimidad académica de la investigacién en disefio en com-
paracion con otras disciplinas.

Para trabajos futuros, es imperativo ampliar la investigacién
para analizar la transferencia de conocimiento y el impacto so-
cial de los proyectos basados en residuos. Se sugieren estudios
longitudinales para evaluar el desarrollo de habilidades de in-
vestigacion y liderazgo en estudiantes facilitadores, midiendo
como esta experiencia practica influye en sus futuras trayectorias
profesionales y académicas. Replicar esta metodologia en otros
contextos regionales y con diferentes fuentes de residuos podria
consolidar un marco para el disefio interdisciplinario y transdis-
ciplinario, promoviendo soluciones que sean a la vez innovado-
ras, sostenibles y profundamente arraigadas en la cultura local.
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TABLA 1. RELACIONES ENTRE ACTIVIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA FORMACION EN DISENO

TAREAS Y DEMANDA DEL TALLERS

HABILIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA FORMACION EN DISENO

Preparacién de materia prima: Seleccién de papel post consumo, produccion
de pulpa de papel, aplicacion en moldes, desmoldeo y preparacion de piezas

para pintura.

Dominio de las técnicas de prototipado y fabricacién
artesanal: Conocimiento practico de la cadena de valor de los materiales y

control de los procesos productivos (Manfredi et al., 2021).

Creacién de Materiales Educativos: Desarrollar contenidos educativos
integrales sobre sostenibilidad, produccion manual y procesamiento

de papel.

Didéctica y Mediacién del Conocimiento: Transformar el conocimiento
técnico en materiales accesibles, preparando a los disefiadores para su rol

de educadores/multiplicadores.

Gestion y liderazgo de talleres: liderar el proceso, guiar la creacién y

transferir conocimientos técnicos a diversos publicos.

Comunicacién Diddctica y Liderazgo: Capacidad para guiar grupos, transmitir

informacion con claridad y desarrollar autonomfa en el proceso de

ensenanza (Petre, 2020).

Andlisis de Audiencia y Adaptacién Pedagdgica: Ajuste del enfoque de

ensefianza al nivel de madurez y repertorio.

Empatia Pedagdgica y Andlisis de Contexto: Capacidad de comprender las
necesidades del publico objetivo para ofrecer una experiencia de aprendizaje

adecuada (Bak-Andersen, 2021).

Discusién y reflexién: Debates sobre el contraste entre los resultados
artesanales y la produccién en masa, el valor patrimonial y la importancia

de la autorfa/narrativa.

Pensamiento critico y conciencia material/cultural: capacidad para
contextualizar la préctica del disefio dentro de cuestiones sociales,

culturales y ambientales (Anagnost, 2022).

TABLA 2. SINTESIS DE LOS PRINCIPALES RESULTADOS DE LOS TALLERES ANALIZADOS

EVENTO R MAGNETICO

ESPACIO CULTURAL SOLAR

TALLER DIRIGIDO A ESTUDIANTES

COLABORATIVO DE DISENO
Contexto Evento de disefio Espacio cultural y colaborativo Laboratorio de Disefio Universitario
Perfil del Estudiantes de disefio (enfoque en el Publico diverso: Arquitectos, Estudiantes de primer afio (disefiadores

participante

pensamiento critico)

estudiantes y artesanos

emergentes)

Objetivo Reflexién sobre materialidad sustentable  Replicacion de la técnica con enfoque Introduccion al entorno de laboratorio y
educativo y técnicas de baldosas en |a produccion completa construccion colaborativa

(desde el inicio)
Materiales y Pulpa de papel posconsumo, pintado a Produccién de pulpa, moldeado y Ciclo completo: pulpa, moldeo, fragmentacién
técnicas mano de los fardos terminados técnica de pintura con esténcil/libre mecdnica y pintura

Resultados clave
del aprendizaje

Gestién de proyectos y dominio de
técnicas de prototipado

Habilidades pedagégicas (ensefianza de
la técnica) y liderazgo

Mediacién a través del conocimiento, la
empatia y el andlisis de audiencias

Evidencia de
creatividad y
colaboracién

Referencias al patrimonio azulejero de
Sao Lufs (Brasil) y recuerdos preciados

Debate sobre restauracion del
patrimonio; uso de formas abstractas

Deconstruccion geométrica y creacion de
paneles colectivos

Dimension de
sostenibilidad
(ambiental)

Reflexion sobre ciclo de vida cero;
pigmentos ecoldgicos y pinturas a base
de agua

Enfoque en el procesamiento
de materias primas locales y la
circularidad

Reutilizacién de residuos administrativos;
artefactos reprocesables en el ciclo del papel
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